Elastiga atalgojuma sistémas ievieSana: soli tuvak
labaka darba devéja statusam
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Pandémijas laika Latvijas uznémumi saskaras ar nepieredzétiem
izaicinajumiem saistiba ar attalinato darbu, kad bija kritiski japarverte
visparéja korporativa kultdra.: Lielakos izaicinajumus izraisija tieSi
nepiecieSamiba péc elastibas — tradicionala astonu stundu darbadiena
biroja tika papildinata ar iespé&ju pieslégties attalinati darbiniekam
értakaja laika. Dazi uznémumi atcéla prasibu bt biroja pilnu slodzi un
izveidoja alternativu darba kartibu ar atSkirigdm stundam, vietam un
apstakliem. Elastiba kluva par svarigu aspektu, lai saglabatu
darbinieku motivaciju un uzticibu. Tas arT izskaidro jaunu interesi par
elastiga atalgojuma sistémam, par kuru straujo attistibu lasiet Saja
raksta.

Kas ir elastiga atalgojuma sistema?

Elastigais atalgojums sniedz darbiniekiem iespéju papildinat
atalgojumu ar precém vai pakalpojumiem (édinasana, iemaksas
privatajos pensiju fondos, veselibas apdrosinadSana — pievienojoties
darbinieku bonusu sistémai péc vinu izvéles. AtbilstoSi ASV statistikas
biroja datiem, 2021. gada $ads elastigais atalgojums bija 31% valsts
un pasvaldibu darbinieku un 35% izglitibas sistémas darbinieku, bet

tikai 11% privatajos uznémumos nodarbinato.
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Ar $adu atalgojuma sistému darbinieki var izvéléties sev
nepiecieSsamos labumus un vinu neto alga faktiski palielinas par
labumiem, kas nav apliekami samazinato nodok|u saistibu dé|.

Elastiga atalgojuma sistémas prieksrocibas

Elastiga atalgojuma popularitate lielakoties ir saistita ar uznémuma
ITmena labumiem:

Uznémuma priekSrocibas

« Talantu piesaiste un noturésana: elastiga atalgojuma sistéma
ir viena no metodém, k& padarit uznémumu atskirigu no citiem,
laujot darbiniekiem justies novértétiem, jo rodas sajuta, ka
uznémums rupéjas par katra darbinieka vajadzibam.

« Augstaks darbinieku lojalitates limenis: darbinieki zina, ka
uznémumu interesé vinu labbutiba.

« Augstaks darbinieku produktivitates limenis: jo motivétaki
darbinieki, jo mazaka darbinieku mainiba (Kriss et al., 2021).

Musdienas uznémumi apvieno vairakus labumus viena groza,
laujot darbiniekiem izdarit izvéli atbilstoSi savam interesém (Poor
et al., 2018, Poér & Ohegqyi, 2013).

o Labaks uznemuma téls: ar elastigu atalgojumu var mainities
darbinieku un potencialo darbinieku priekSstats par uznémumu,

veicinot uznémuma kultiras uzlabosanos (Richman et al., 2008).
Darbinieku priekSrocibas
« Augstaka darbinieku pirktspéja: elastigais atalgojums sniedz
iespéju izvéléties labumus, kurus neapliek ar nodokliem;

« Labaks darba un privatas dzives lidzsvars: Labumu izvéle var
dazadi veicinat darbinieku labbutibu.
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Kas janem vera pirms elastiga atalgojuma sistemas
ievieSanas?

Lai veiksmigi ieviestu elastiga atalgojuma sistému uznémuma, rapigi
jaapsver dazadi faktori. Pamatu veido uznémuma mentalitate, étika un
principi.

Uznémumam ar1 jaapsver, k& tas finansés elastigo atalgojumu
Tstermina un ilgtermina. Sis jautdjums ir saistits ne tikai ar finan3u
resursu planoSanu un labumu groza noteikSanu vai variéSanu, bet ar1
ar administracijas darbinieku pieejamibu, kuri atbild darbiniekiem par
sistémas satura, procesu un administréSanas jautajumiem.

Elastiga atalgojuma sistémas 1stenosana ir rlpigi japlano, jaanalizé
dati un jakomunicg, lai nodroSinatu godigumu, parredzamibu un
objektivitati. Toties uznémumi, kas veiksmigi to Tsteno, var gat labumu
no augstakas darbinieku motivacijas un produktivitates.
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